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Begrenzen statt flexibilisieren

Bei 40 Stunden pro Woche muss Schluss sein

Immer mehr Kollegien hessischer Schulen melden sich mit Uber-
lastungsanzeigen und Brandbriefen zu Wort. Viele Lehrerinnen
und Lehrer reduzieren ihre Arbeitszeit, da das volle Pensum nicht
mehr ohne gesundheitliche Schdden zu schaffen ist. Sie klagen
iiber zusdtzliche Aufgaben, ohne dass ausreichende Ressourcen
zur Verfiigung gestellt werden, und iiber eine zunehmende Aus-
weitung der Arbeitszeiten. Friedhelm Geisslinger, Mitglied im
GEW-Kreisverband Kassel-Stadt, hat sich das , WeiBBbuch Ar-

Ende 2016 hat Bundesarbeitsministe-
rin Andrea Nahles (SPD) den Entwurf
des WeiBlbuchs ,Arbeiten 4.0 vorgelegt
(1). Es soll ,Perspektiven, Szenarien und
Gestaltungschancen fiir die Zukunft”
beschreiben, in der die Arbeit ,den
Menschen niitzt und unsere Wirtschaft
voranbringt (S.5). An einem ,mehr-
jahrigen Dialogprozess* waren Sozial-
partner, Unternehmen, Verbinde, Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
sowie weitere ausgewdhlte gesellschaft-
liche Akteure beteiligt. Entsprechend
ist der Entwurf ein Kompromisspapier,
das sich an aktuellen Bediirfnissen des
sich wandelnden kapitalistischen Ver-
wertungsprozesses entlanghangelt. Wie
die Segnungen technischen Fortschritts
in besseren Lebensstandard und héhe-
re Lebensqualitit fiir alle umgemiinzt
werden kdnnen, kommt nur als Begleit-
erscheinung der anvisierten zukiinfti-
gen Arbeitswelt vor.

Flexibel, aber selbstbestimmt?

Als Haupttriebkraft der Verdnderungen
in allen Bereichen der Arbeitswelt wird
die fortschreitende Digitalisierung aus-
gemacht - mit all ihren Konsequenzen
fiir die Rationalisierung, fiir die Umge-
staltung von Arbeitspldtzen (Industrie
4.0, Crowdworking etc.), aber auch fiir
einen permanenten Zwang zur Weiter-
bildung, fiir existentielle Unsicherheit
der abhingig Beschiftigten und vor al-
lem fiir ihre Arbeitszeit. ,Flexibel, aber
selbstbestimmt” (S. 115) soll die zukiinf-
tige Arbeitszeit nach den Vorstellungen
des Bundesministeriums fiir Arbeit und
Soziales (BMAS) sein.

Eine ergidnzende vom BMAS in
Auftrag gegebene Studie ,Wertewel-
ten Arbeiten 4.0 beruht auf Interviews
mit Beschiftigten tber ihre ,,Sichtwei-
sen auf das Thema Arbeit* (S.34ff).
Danach wollen die meisten Menschen

vorrangig ,sorgenfrei von der Arbeit
leben konnen“ (289%), eine ,Balance
zwischen Arbeit und Leben finden®
(14%), ,den Wohlstand hart erarbei-
ten“ (15%) und den ,,Sinn auBerhalb
der Arbeit finden“ (13%). ,Engagiert
Héchstleistung erzielen* oder ,sich in
der Arbeit selbst verwirklichen“ geben
nur 11% bzw. 10% als oberste Ziele
an. Trotzdem kommt das BMAS zum
Schluss, dass die Zukunft dem ,zeit-
und ortsflexiblen Arbeiten” (S.73) ge-
hore, und schligt dafiir ein ,Wahlar-
beitszeitgesetz" vor (S. 124 ff.).

Hier intervenieren die am Dialog
beteiligten Gewerkschaften aus gu-
tem Grund. Fiir den DGB ist die ,Ar-
beitszeitsouveranitiat fiir Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer (...) trotz
der Flexibilisierung nur sehr einge-
schriankt gegeben® (S.34). ver.di be-
fiirchtet ,neue Formen digitaler Rund-
um-die-Uhr-Erreichbarkeit* (S.117).
Leider bleibt es bei dieser Besorgnis.
Die arbeitszeitpolitischen Aktivitd-
ten des DGB konzentrieren sich der-
zeit auf die Novellierung des Teilzeit-
und Befristungsgesetzes und das Recht,
nach der Teilzeitphase wieder zur ur-
spriinglichen Arbeitszeit zuriickkehren
zu konnen.

Wihrend die Arbeitgeberverbin-
de massiv auf eine Offnung des be-
stehenden Arbeitszeitgesetzes (AZG)
driangen, dient der DGB den Unterneh-
men die erbarmungslose Ausschlach-
tung des bestehenden Gesetzes an,
das nach den Worten des DGB-Vor-
standsmitglieds Annelie Buntenbach
»schon heute ein HéchstmaB an Fle-
xibilitdt“ ermogliche, ,auch bis zehn
Stunden Arbeit am Stiick” (2). Bis vor
kurzem war auf der DGB-Homepage
auch noch die Studie ,Das Arbeitszeit-
gesetz reicht aus“ des Unternehmens-
beraters Dr. Andreas Hoff zu finden,
in der es heif3t:

beiten 4.0“ und die Zukunftsvorstellungen des Bundesarbeits-
ministeriums fiir eine weitere Flexibilisierung der Arbeitszeiten
vorgenommen. Er warnt davor, dass die allgemeine Entgren-
zung der Arbeitszeit auch fiir ,Bedienstete und Beschdftigte im
Bildungs- und Erziehungsbereich mittelbare Auswirkungen ha-
ben wird“, und fordert eine Initiative der Gewerkschaften fiir
eine ,gesetzliche Normierung der 40-Stundenwoche* sowie die
entschlossene Gegenwehr ,,gegen die Attacken der Arbeitgeber*.

»In der einzelnen Woche sind ohne Ver-
stol gegen das Arbeitszeitgesetz bis zu
[6 x 10 Stunden =] 60 Stunden Ar-
beitszeit zuldssig (...), so dass die Ar-
beitszeit-Kapazitit eines/einer Vollzeit-
beschdftigten mit 40-Stunden-Vertrag
voriibergehend um mindestens bis zu
50% iiberzogen werden kann (...). Zu-
sammenfassend bleibt festzustellen, dass
das Arbeitszeitgesetz — auch mit seiner
Offnung fiir tarifvertragliche Regelungen
zur Verkiirzung der gesetzlichen Ruhezeit
im Einzelfall auf minimal 9 Stunden -
auch weitgehenden betrieblichen und ar-
beitnehmerseitigen Flexibilitits-Anfor-
derungen geniigt, ohne dass dabei der
Gesundheitsschutz zu stark beeintrich-
tigt werden wiirde.*

Gewerkschaftliche Offensive

Wenn der DGB mit diesem - bereits
heute vollig ausgehohlten - Gesetz die
Interessen der Beschiftigten in der an-
stehenden Auseinandersetzung mit den
Unternehmensverbidnden um die kiinf-
tige Normalarbeitszeit durchsetzen will,
ist dies ein Werfen mit Wattebdusch-
chen!

Notig im Interesse der Beschiftig-
ten wire eine offensive Initiative zur
gesetzlichen Begrenzung der maxi-
malen wdochentlichen Arbeitszeit zu-
néchst auf 5x8=40 Stunden! Dafiir
sprechen viele gute Griinde:

e Die 40-Stundenwoche wird von
den Beschiftigten in Deutschland all-
gemein als Richtschnur fiir den maxi-
malen Umfang einer Vollzeitstelle an-
gesehen. Der reale Arbeitsalltag und
auch das giiltige AZG sehen anders aus:
Seit 1918 (!) sind der achtstiindige Ar-
beitstag an sechs Werktagen und da-
mit 48 Stunden das gesetzlich erlaubte
Maximum der durchschnittlichen Wo-
chenarbeitszeit.

e Zwischen der gesetzlichen Regelung
der Arbeitszeit und der 40-Stunden-
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woche, die seit der Mitte der 1960er
Jahre fiir die meisten hiesigen Bran-
chen tariflich erstritten wurde, klafft
eine groBe Liicke. Sie wurde vor al-
lem in Bereichen tariflich nicht gere-
gelter Arbeit zu einer teils erheblichen
Ausdehnung der Arbeitszeit genutzt.
Aber auch bei tariflich geregelter Ar-
beit haben Flexibilisierungen der Ar-
beitszeit und vermehrte Teilzeit- und
Minijobs die Grenze der 40-Stunden-
woche liangst durchlochert.

e Laut WSI-Arbeitszeitkalender 2014
lag die tariflich vereinbarte Wochen-
arbeitszeit in Deutschland 2013 im
Schnitt bei 37,7 Stunden. Der Arbeits-
zeitreport Deutschland 2016 der Bun-
desanstalt fiir Arbeitsschutz und Ar-
beitsmedizin beschreibt eine andere
Realitit. Danach arbeiten abhingig
Vollzeitbeschiftigte mit durchschnitt-
lich 43,5 Wochenstunden knapp fiinf
Stunden pro Woche lidnger als ver-
traglich vereinbart (S.76). Nach der
Arbeitszeitrechnung 2015 des Insti-
tuts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung leisteten abhingig Beschiftig-
te im Durchschnitt 19,7 bezahlte und
24,3 unbezahlte Uberstunden im Jahr
(ebenda).

e In einer DGB-Umfrage bei 5.800 Be-
schiftigten gaben schon 2014 56 % der
Befragten an, sie fiihlten sich ,oft ge-
hetzt“ (3). 44% der Befragten, die re-
gelmaBig unbezahlte Uberstunden leis-
ten, gaben an, dass der Arbeitgeber von
ihnen stindige Erreichbarkeit erwartet.
Und nur 459% der Befragten gingen da-
von aus, diese Belastung bis zum ge-
setzlichen Rentenalter durchhalten zu
konnen.

Gesetzliche Begrenzung

In den gewerkschaftlichen Debatten
tiber Fragen der Arbeitszeit wird der
qualitative Unterschied zwischen ta-
riflichen Arbeitszeitregelungen und
einer gesetzlichen Beschrinkung der
Arbeitszeit oft nicht ausreichend re-
flektiert. Entgegen dem duBeren Schein
ist ndmlich die normale tagliche, wo-
chentliche bzw. monatliche Arbeitszeit
das gemeinsame MaB, an dem sich alle
Arbeitsentgelte ausrichten. Nur eine ge-
setzliche Sicherstellung der 40-Stun-
denwoche wahrt die Interessen al-
ler Beschiftigten, unabhingig davon,
ob sie Vollzeit oder weniger arbeiten.
Wenn die Zeit, die eine Vollzeitarbeits-
kraft im Normalfall in der Woche arbei-
tet, 48 statt 40 Stunden betriagt, muss
man fiir das halbe Entgelt einer Voll-

Von allen Vollzeitbeschiftigten
arbeiten regelmaRig ...

45 bis 48 Stunden

mehr als 48 bis 55 Stunden

mehr als 55 Stunden

Manner Frauen

Gesamt

Quelle; DGB Index Gute Arbeit, Februar 2016

zeitstelle eben 24 statt 20 Stunden in
der Woche arbeiten.

Die Unternehmerlobby attackiert
seit Jahren vor allem den Achtstun-
dentag, um die gesetzliche Arbeitszeit
weiter auszudehnen und zu flexibili-
sieren. Diesem Kurs missen die Ge-
werkschaften entschieden entgegen-
treten! Wir sollten uns als Bedienstete
und Beschiftigte im Bildungs- und Er-
ziehungsbereich dariiber bewusst sein,
dass eine weitere allgemeine Entgren-
zung der Arbeitszeit mittelbar auch un-
sere Berufsfelder erfassen wird!

Die Stirke des Kapitals in Deutsch-
land beruht vor allem auf seiner enor-
men Produktivitit, mit der es die
Kapitale anderer Euroldnder niederkon-
kurriert und dort zum Teil massenhafte
Arbeitslosigkeit produziert. Produktives
Kapital ist profitables Kapital, Kapital,
das viel Arbeit bei geringen Arbeitskos-
ten mobilisiert. Daher gebietet auch die
gewerkschaftliche Solidaritdt mit den
vom Verkauf ihrer Arbeitskraft leben-
den Menschen im tibrigen Europa, der
Mobilisierung von Arbeit in Deutsch-
land fiir den Profit des deutschen Ge-
samtkapitals endlich wieder eine wirk-
same Schranke zu setzen. Auch in
Zukunft werden viele gefliichtete Men-
schen ihren Platz auf dem deutschen
Arbeitsmarkt suchen. Um dieser sich
absehbar verschiarfenden Konkurrenz
entgegenzuwirken, wire eine gesetzli-
che Arbeitszeitverkiirzung, die alle hier
arbeitenden Menschen betrifft, ein er-
kdmpfenswertes Ziel.

Eine Initiative fiir die Anderung des
Arbeitszeitgesetzes in Deutschland er-
fordert eine politische Intervention an
vielen Stellen der Gesellschaft. Als en-
gagierte Gewerkschafterinnen und Ge-
werkschafter miissen wir diese Debatte
unter unseren Kolleginnen und Kolle-

bit. do/impuls0295

gen am Arbeitsplatz anstoBen. Auch
im Rahmen unserer Arbeitskdmpfe und
Tarifauseinandersetzungen miisste die
Forderung fokussiert und in die Debat-
ten der Einzelgewerkschaften hineinge-
tragen werden. ver.di hat die gesetzli-
che Verkiirzung der Maximalarbeitszeit
auf 40 Stunden im November 2015 in
ihr Programm aufgenommen.

Politisch intervenieren

Um den gesellschaftlichen Druck zu
erh6hen, muss diese Debatte auch in
politische Parteien hineingetragen wer-
den. Die Forderung einer gesetzlichen
40-Stundenwoche verlangt nur die
Festschreibung dessen, was (noch!) im
allgemeinen Bewusstsein hier und jetzt
der praktizierte Normalfall ist. Sie ist
somit wesentlich defensiv und daher
durchaus geeignet, betrachtliche Tei-
le der SPD und des Arbeitnehmerflii-
gels der CDU in Zugzwang zu bringen.
Die gesetzliche Sicherung der
40-Stundenwoche als normale Ar-
beitszeit einer Vollzeitbeschiftigung,
die dann das MaB auch fiir alle gerin-
ger Beschiftigten vorgibt, ist wichtig
genug, keine Gelegenheit auszulassen.
Auf der Basis eines solchen Gesetzes
wire es auch einfacher, die Forderung
nach einer 30- bis 32-Stundenwoche,
die auch GEW-Vorstandsmitglied Frau-
ke Giitzkow in der e€w 3/2017 erhob,
in Tarifverhandlungen einzubringen!

Friedhelm Geisslinger, Kassel
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